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1. Expertgruppen foreslar

Tydliggor och harmonisera vilken gemensam information som
behévs for att skifta mot mer cirkuldrt: Expertgruppen foreslar att
regeringen uppdrar och tilldelar medel at Iampligt verk eller myndighet
att samordna en kartlaggning av nyckelinformation. Nyckelinformation ar
begrepp och data som olika intressenter behdver for att ta informerade
cirkuldra beslut vid handelsutbyte inom och mellan olika sektorer och
branscher. Forslaget innebar ocksa att verifiering och validering kan sadkra
anvandares tillgang till relevant information 6ver produkters hela
forvantade och forlangda liv.

Harmonisera definitioner och forenkla bedomning av hur avfall
kan anvindas som resurs: Expertgruppen foreslar att regeringen uppdrar
at lampligt verk, myndighet eller utredning att kartlagga hur nuvarande
initiativ for cirkular omstallning av avfallshanteringen inom Sverige och EU
ocksa i praktiken leder till att man uppnar en nyttoskapande samhallelig
resursforvaltning. Kartlaggningen bor ocksa identifiera eventuella
kvarvarande hinder for detta.

Utveckla och driv pa krav pa praktiska losningar for sparbarhet:
Expertgruppen foreslar att regeringen tillsatter medel och uppdrar at
lamplig forskningsfinansiar, exempelvis Vinnova, att finansiera utveckling
och inférande av praktiska I6sningar for att samla in och dela cirkulart
relevant produktinformation mellan producenter och produktanvandare.

Utveckla testbdddar for verifierbar cirkulcdr ekonomi:
Expertgruppen foreslar att regeringen uppdrar till lamplig
forskningsfinansiar, exempelvis Vinnova eller Energimyndigheten, att
snabbt etablera ldngvariga testbdddar for strategisk kunskapsframtagning
kring effektiv produktburen delning av information for att realisera den
cirkulara potentialen hos material och produkter i olika affarsmodeller.
Testbaddarna blir en vag till ny information och kunskap om ‘cirkular
potential’ hos produkter, sa att valinformerade ‘cirkuldra beslut’ dven kan
tas langt fram i produkters livscykler.
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2. Sammanfattning

Expertgruppen har fokuserat pa Internationell harmonisering som
mojliggorare for cirkuldra beslut som kan realisera produkters och
erbjudandens cirkulara potential. Hur kan vi med beslut och styrmedel
inom Sverige bidra till och férhalla oss till en nddvandig internationell
harmonisering inom omradet?

Forslagen handlar darfor inte framst om att utveckla nya saker, utan mer
om att paverka existerande och pagaende utveckling av instrument,
strukturer och initiativ. Expertgruppen vill se insatser som leder till: ett
okat fokus pa vilken information som &r viktig att dela inom och mellan
olika sektorer och branscher (4.1.1.), harmonisering och férenkling av hur
avfall kan anvandas som resurs (4.1.2.), utveckling av praktiska I6sningar
for sparbarhet (4.2.1) och genom strategisk kunskapsframtagning och
effektivisering genom cirkulara testbaddar (4.3.1.).

3. Bakgrund

Bakgrunden till expertgruppens arbete ar att det finns en utmaning i att fa
individuella aktorer att bidra till den cirkuldra ekonomins dvergripande
mal om att minska samhallets totala forluster av resurser. For att modellen
ska fungera maste varje enskild aktor; foretag, offentliga organisationer
och konsumenter, ta egna beslut som bidrar till malet. Det handlar om
beslut kring exempelvis design, inkop, , produktion, reparation och
kassation och langs hela kedjan behover besluten bidra till att resurser tas
tillvara pa ett hallbart och effektivt satt. Forst da kan cirkular ekonomi fylla
sitt syfte fullt ut.

Det racker alltsa inte med en gemensam policy for att uppna en cirkular
ekonomi, utan det kravs ocksa att varje enskild aktor har ratt
forutsattningar. For att kunna fatta ratt beslut kravs kunskap, stodjande
regelverk och information om vad som ar mest hallbart och resurseffektivt
att goéra med det material eller den produkt man har framfor sig och
ansvarar for.

o ldag slutar potentiellt cirkuldra livscykler for produkter,
komponenter och material innan deras resursvarden
exploaterats till fullo, eftersom det inte finns tillgang till
information och kriterier for nar och hur produkter och
komponenter ska fa ett varv till i anvandningscykeln, sluta
som avfall eller ga vidare till materialdtervinning.
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En orsak ar brist pa information om alternativen, vilket bland annat leder
till att:

e En produktutvecklare som hade kunnat satta in ett cirkulart
fordelaktigt material i en produkt har inte information om att ett
sadant material finns.

e En produkt kasseras for tidigt och materialatervinns pa grund av
att en lamplig servicepartner inte gar att hitta.

e Materialen tappar mycket varde vid atervinning pa grund av

o att demonteringsvagledning och information om
materialinnehall saknas vid skrotningstillfallet.
o att fel atervinningsmetod valjs

Syftet med expertgruppens arbete ar alltsa att lyfta de initiativ som pagar
och att foresla atgarder dar vi ser att sddana saknas. Malet med arbetet ar
att uppna en praktisk och internationell samordning av cirkular ekonomi
dar nyckelaktorer har tillgang till ratt information.

Internationell harmonisering ar ett brett omrade. Expertgruppen
genomforde darfor en systematisk avgransning.

e Fokus kring vad som kan gdras inom Sverige, i ljuset av Sveriges
stora beroende av import och export,
o med siktet mot att bidra till och lyssna pa utvecklingen
inom EU, men
o med ett perspektiv mot global harmonisering.

Just nu rader en intensiv internationell aktivitet inom expertgruppens
omrade, bade inom Europa och globalt. Utveckling av standarder och
regelverk pagar metodiskt och tar lang tid, men da de ar fardiga kan de
inforas snabbt och darmed snabbt paverka forutsattningarna for alla
aktorer pa marknaden.

o Arbetet har helt inriktats mot férslag som expertgruppen
anser behover realiseras direkt for att kunna paverka den
pagaende snabba internationella utvecklingen.
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4.Forslag

4.1. Forslag avseende gemensamma definitioner och
begrepp

4.1.1 Tydliggor och harmonisera vilken gemensam information som
behovs for att skifta mot mer cirkulart

Forslag: Expertgruppen foreslar att regeringen uppdrar och tilldelar
medel at l1ampligt verk eller myndighet att samordna en kartlaggning av
nyckelinformation. Med nyckelinformation menas begrepp och data, som
olika intressenter behdver for att ta informerade cirkulara beslut vid
handelsutbyte inom och mellan olika sektorer och branscher. Forslaget
innebar ocksa att verifiering och validering behdvs for att sakra
anvandares tillgang till relevant information éver produkters hela
forvantade och forlangda liv.

Not 1: Férslaget forhaller sig till EU:s digitala produktpass pd tre olika sdtt.
Kartldggningen bidrar med praktisk kunskap:
1. om vilken information som den som sdljer produkten vill ge till
kunden,
2. om vilken information som dr nédvindig for att ta cirkuldra beslut,
samt
3. till EU:s utveckling av digitala produktpass.

Not 2: Kartldggningen bor fokusera pé vissa ur cirkuldr-ekonomiskt
perspektiv sdrskilt viktiga materialstrommar, som exempelvis
- innovationskritiska material, eller
- material med stor forbdttringspotential kopplat till cirkulér ekonomi,
som exempelvis
o plast,
o textil och
o reparerbara produkter som vitvaror, maskiner, med mera.

Vem: Expertgruppen foreslar att lampligt, verk eller myndighet samordnar
uppdraget, och att lamplig forskningsfinansiar, exempelvis
Energimyndigheten, ges uppdraget och tilldelas medel for sjdlva
genomforandet tillsammans med vasentliga branschsamordnade parter
(se Not 2, ovan). Arbetet bor ske tillsammans med lampliga experter som
kan verka for att det nationella arbetet lankar samman med branschernas
internationella organisationer och med Sveriges standardisering inom
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Europa, inom CEN och CENELEC, och internationellt, inom /SO och IEC.

Expertgruppen foreslar vidare att lampligt forskningsinstitut, exempelvis
RISE, uppdras och tilldelas medel for att utveckla verifierings- och
valideringskrav for att sakra informationens tillganglighet till beslutsfattare
over tid och 6ver bransch- sektors- och organisationsgranser.

Not 3: Ett motiverat deltagande fran foretrédare i kartlagda virdendtverk dr
en forutsdttning for att arbetet ska lyckas.

Motiv: Genom att den cirkuldra potentialen inte alltid syns pa produkten
finns risk att potentialen inte realiseras, inte ens av dem som aktivt
forsoker. Att kunna dela och forsta information pa samma satt inom och
tvars over nationella granser, organisationer, branscher och sektorer ar
darfor vasentligt for den cirkulara ekonomin.

Exempel pa beslutsfattare pa nyckelpositioner ar inkopare, konsumenter,
underhallstekniker, servicepersonal, materiallogistiker och atervinnare. For
att skapa ratt forutsattningar for dessa beslutsfattare inom det cirkulara
vardenatverket maste konsensusbaserad information med relevant data
goras tillganglig for samtliga berérda aktorer utmed hela vardekedjan. Det
mojliggor snabba och val underbyggda beslut som underlattar cirkulara
affarer.

Bra exempel pa hur informationsdelning i hela vardekedjan kan fungera ar
byggsektorns mangariga arbete med Byggvarudeklaration, numera
benamnd eBVD, dar information via digitala grénssnitt kan importeras
direkt in i exempelvis konstruktionsverktyg.

Forklaring: Genom att standardisera begrepp som avser cirkular potential
hos produkter och tjanster ges forutsattningar for handel baserad pa krav
som annars latt slarvas bort bland linjara utbud. Standardisering av
begrepp data som efterfragas inom hela vardenatverk kring ett material-
eller produktfléde kan olika aktorer i vardenatverket snabbare ta cirkulara
beslut, exempelvis genom att forbattra kvaliteten och oka livslangden hos
produkter och material och darmed accelerera omstallningen.

Sarskild uppmarksamhet bor ges at att informationen finns tillganglig dver
relevant tid och 6ver bransch-, sektors- och organisationsgranser.
Informationen ska kunna bidra till reparation, aterbruk och ombruk under
produktens alla livscykler samt till en optimerad materialatervinning.
Sarskild verifiering och validering behdver goras for att tillse
“tillganglighet dver tid” pa produktens férvantade och forlangda liv.
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4.1.2. Harmonisera definitioner och férenkla bedémning av hur avfall
kan anvandas som resurs

Forslag: Expertgruppen foreslar att regeringen uppdrar at lampligt verk,
myndighet eller utredning att kartldagga hur nuvarande initiativinom
Sverige och EU som syftar till att anpassa olika avfallsdefinitioner,
avfallsklassningar och avfallsdirektiv till en cirkular omstallning i praktiken
ocksa leder till detta. Kartlaggningen bor ocksa inkludera vilka eventuella
svarigheter som fortfarande aterstar, och ta fram planer fér hur dessa
aterstadende svarigheter ska l6sas innan de byggs in i praxis. Utredningens
fokus bor ligga pa att identifiera praktiska hinder for att gora det som
behovs for att nd en nyttoskapande samhallelig resursforvaltning.

Vem: Regeringen uppdrar at lampligt verk, myndighet eller utredning att
samordna lampliga expertgrupper med representanter fran exempelvis
naringsliv, akademi, kommerskollegium, Sveriges forskningsinstitut, SIS,
med flera, och att tilldela [ampliga medel f6r uppdraget.

Motiv: Dagens klassningar och lagstiftning kring hur avfallskategorier far
hanteras inom Sverige och EU leder till att produkter som inte langre &r
lampliga for sitt ursprungliga syfte, och darmed klassas som avfall, ar
forbjudna att ateranvandas for andra syften. Detta forsvarar cirkular
produktanvandning. En anledning till dagens situation ar att ett av
huvudsyftena med EU:s nuvarande avfallsdirektiv var att undvika transport
och dumpning i utvecklingslander. Men genom aktuella férandringar i
regelverken kring avfallstransportdirektiv (WSR - Waste Shipment
Regulation) finns nu ocksa en mojlighet att mjuka upp EU:s inre regelverk
for avfallshantering (WFD - Waste Framework Directive). Samtidigt har
Naturvardsverket och Kemikalieinspektionen i dagarna (slutet av
november 2021) slappt en rapport som tagits i syfte att se 6ver
avfallslagstiftningen pa samma tema. Det ar darfér lampligt att snabbt
utvardera hur dessa férandringar i praktiken stodjer cirkular
resurshantering.

En princip bor vara att material, oavsett primart eller sekundart ursprung,
mots av samma krav for att anvandas i produktion. Kravbilden bor vara
stalld med bade miljomassig och halsomassig sakerhet i fokus, men
anpassas efter vad materialet ska anvandas till. Med nya forutsattningar i
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ramverken som reglerar avfallshanteringen ges forutsattningar att gora
justeringar sa att man ser pa produkt- till avfallsprocessen mer ur ett
samhallsperspektiv, an ur sista dgarens utgangspunkt. For att kunna skapa
vélfungerande, storskaliga floden, krévs ocksa att avfallet kan
transporteras pa EU:s inre marknad for hantering med lamplig
atervinningsmetod.

Forklaring: Idag hindras cirkulédra vardenatverk av den europeiska
avfallslagstiftningen (i grund WSR and WFD), som styr hur det som
klassats som avfall far hanteras och anvandas. Delegationen bor darfor
foresla den svenska regeringen att kraftfullt driva pa utformning och
genomgripande uppdatering och harmonisering av de lagar och regler i
EU som styr hantering av avfall och anvandning av avfall som resurser,
samt tillampningen av dessa. Ett sddant forslag tas bast fram av
expertgrupper med skilda kompetenser och god insyn i vad som kravs for
att olika branscher och vardekedjor ska kunna ateranvanda vardefulla
resurser i cirkulara floden. Ett val underbyggt svenskt underlag, som inspel
till en uppdatering av det europeiska ramverket for avfall, ar ett viktigt
steg for att sedan kunna harmonisera internationella, cirkulara
vardenatverk.

Utgangspunkten bor vara goda exempel fran redan utvecklade
branschoverenskommelser, framtagen forskning och fungerande cirkulara
|6sningar. Forslaget bor anvandas av svenska representanter i olika roller
inom EU for att underbygga det europeiska arbetet med att revidera
avfallsklassningar, paskynda arbetet med att utoka “end of waste”-kriterier
till fler produktgrupper, se 6ver begreppet avfall och dven regelverken for
transport av avfall. Forslaget bor utga fran att bade lagstiftning, praxis och
tillampning idag spelar roll for avfallshanteringen, och dessa aspekter bor
vagas in i det utvecklade forslaget.

Fragor som bor utredas med forslaget:

Det finns flera principer som behover tillgodoses i framtagandet av
forslaget. Avfallslagstiftningen verkar inte i ett vakuum och behéver
uppdateras i linje med annan lagstiftning och teknikutveckling for att fullt
ut mojliggdra framvaxten av internationella, cirkuldra fléden. Arbetet bor
exempelvis ta hansyn till bdAde kommande produktlagstiftning i EU och
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utreda vilken gransdragning man ska ha for nar man “satter en ny produkt
pa marknaden” inom EU (idag raknas inte reparation av en produkt som
att “satta en ny produkt pa marknaden” medan atertillverkning av en
produkt kan gora det). Utredningen bor ocksa se éver det nuvarande
regelverket pa avfallsomradet som idag premierar atervinning fore de ofta
mer hallbara alternativen aterbruk, rekonditionering och atertillverkning.

Expertgruppen vill se att det av [ampligt verk, myndighet eller utredare
utformade forslaget for hur avfall kan hanteras som resurs har fokus pa
det legala ramverket for hantering av sekundara resurser, men att det
lamnar till organ som SIS och CEN att utveckla standarder fér berakning,
analys och maluppfyllnad av férslaget. Standardiseringsorganen i Sverige
och EU kan sedan bidra i arbetet med att utforma branschspecifika
standarder internationellt, och pa sa vis harmonisera lagstiftning med EU:s
handelsomvarld och mojliggora cirkulara, internationella vardenatverk.
Aven frivilliga branschéverenskommelser kan anvandas i samma syfte.
Det finns idag valfungerande riktlinjer som tagits fram av enskilda
branscher for att gynna cirkular avfallshantering och som kan utgoéra
exempel i arbetet. Ett exempel pa en sddan éverenskommelse ar bygg-
och rivningsbranschens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och
rivning.

For att sakerstalla att det som idag klassas som avfall kan anvandas som
resurser bor Delegationen i forslaget till regeringen ocksa foresla att
myndigheter ges i uppdrag att prioritera resurseffektivitet i sitt arbete.
Genom att sakerstalla att resurseffektivitet for minskad klimatpaverkan
prioriteras i myndigheternas arbete, kan malkonflikter mellan klimat,
natur, miljo och resurseffektivitet begransas och cirkulara floden gynnas.

4.2. Forslag avseende gemensamma metoder for att
fora information vidare (produktpass)

4.2.1. Utveckla och driv pa krav pa praktiska I6sningar for sparbarhet

Forslag: Expertgruppen foreslar att regeringen tillsatter medel och
uppdrar at lamplig forskningsfinansiar, exempelvis Vinnova, att finansiera
utveckling och inférande av praktiska I6sningar for att samla in och dela
cirkulart relevant produktinformation mellan aktorer. Informationen ska
folja med genom hela livscykeln och dven stddja rapportering av

8(13)



C( DELEGATIONEN FOR
CIRKULAR EKONOMI

hallbarhetsinformation till myndigheter och andra intressenter snabbt
etablera langvariga testbaddar for erfarenhetsuppbyggnad kring
produktburen delning av information, kunskap och ansvar fér produkters
livslangd. Den praktiska metodutveckling som foreslas ska stodja foretag
och organisationer bade avseende anvandande och insamling av cirkulart
relevant information, samt stddja arbetet med att ta fram kostnads- och
resurseffektiva 16sningar for digital delning av information mellan
producenter och professionella eller privata produktanvandare.

Not: Forslaget férhdller sig till EU:s olika digitala produktpass pd tva olika
satt:
1. foretag ldr sig integrera hur spdrbarhetsinformation tas fram och
kan anvdndas inom organisationen och delas externt, samt
2. erfarenheter frdn utveckling och anvéindning kan dterkopplas till EU:s
vidareutveckling och tillimpning av produktpass.

Vem: Expertgruppen foreslar att lamplig forskningsfinansiar, exempelvis.
Vinnova, tilldelas sarskilda medel for att stotta innovation pa temat
anvandande av hallbarhetsinformation pa ett satt som stodjer cirkularitet
samt for att stotta innovation och implementering av metoder for att
samla in nddvandig information. Kunskap och lardomar fran redan
etablerade och val fungerande system skall beaktas i detta arbete.

Motiv: Da cirkuldra beslut drivs av information, kommer ett fokus enbart
riktat mot hart standardiserade I6sningar som exempelvis digitala
produktpass for dataframtagning och delning mellan organisationer, att
bli stela och riskera att lasa cirkular ekonomi i ett fixt Iage snarare an ge
utrymme for fri utveckling mot nya majligheter. Existerande I6sningar ar
bransch- eller féretagskopplade och riktar sig bara till forsta eller mojligen
ocksa andra ledet i en lang kedja. Det skapar hog administration i de led
som sammanstaller, omformar och registrerar information fran tidigare led
for att kunder i olika branscher, foretag och lander skall fa tillgang till den
information som ar relevant for just dem. Det ar darfor viktigt att, som ett
komplement till existerande I6sningar, fokusera pa en flexibel
insamlingsmetod som mojliggor delande av relevant data oberoende av
bransch, féretag och nation.

Forklaring: Syftet har ar att utveckla I6sningar for
informationsanvandning i enskilda organisationer samt metoder for
insamling och flexibel datadelning mellan parter i hela vardenatverk.
Informationen ska ge underlag till mer cirkuldra och héllbara beslut samt
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ge battre mojlighet att reparera, aterbruka, ombruka och atervinna.
Cirkulart nodvandig data maste finnas tillganglig over tid for att stddja en
cirkular hantering genom hela livslangden.

4.3. Forslag avseende att ga fore och agera snabbt

4.3.1. Utveckla testbaddar for verifierbar cirkular ekonomi

Forslag: Expertgruppen foreslar att regeringen allokerar medel och
uppdrar till dmplig forskningsfinansiar att snabbt etablera langvariga
testbaddar. Dar ska aktorer i flera steg och utmed sina vardekedjor kunna
testa strategisk kunskapsframtagning kring effektiv produktburen delning
av information. Det kan handla om hur kunskaps- och datadelning kan
generera ny kunskap och resultera i konkreta rad och nya arbetssatt eller
om att realisera den cirkulara potentialen hos material och produkter i
olika affarsmodeller. Testbaddarna blir en vag till ny information om
‘cirkular potential’ hos produkter, sa att valinformerade 'cirkulara beslut’
aven kan tas langt fram i produkters livscykler.

Vem: Expertgruppen foreslar att regeringen rekommenderar tilldelning av
sarskilt ansvar och sarskilda medel till lamplig forskningsfinansiar,
exempelvis Vinnova, for att foretag med flera steg i sina féradlingskedjor
och med kunder och anvandare inom Sverige, ska kunna bygga upp
langsiktig kunskap. Testbaddar bor samordnas av exempelvis forsknings-
och/eller branschinstitut och drivas tvars igenom stora sektorer som
fordons-, bygg- eller mébelbranschernas olika vardenatverk, bade
uppstroms och nedstréoms.

Motiv: Cirkuldr ekonomi kraver att flera olika och fran varandra fristdende
aktorer agerar i linje med en dvergripande princip. Varje aktor har olika
incitament och agerar vid olika tillféllen utmed en ofta lang tidslinje, men
forvantas anda fatta beslut som leder till ett 'cirkulart gynnsamt’ resultat.
En forutsattning for att det ska fungera ar att bade sjalva produkten och
den affarsmodell som anvands for att tillhandahalla produkten ar gjord
med cirkuldra principer. Har finns dock stora risker till misstag, okunskap,
missforstand och andra lasningar da detta ska fungera i praktiken i en i
ovrigt linjar ekonomi, eller en ekonomi baserad pa materialatervinning.

Forklaring: Genom att stotta langsiktiga testbaddar kan cirkuldr potential
och nya |dsningar testas i manga steg. Testbaddarna majliggor att olika
aktorer kan folja produkter och material utmed foradlingskedjor och
genom konsumentled. De ger ocksa unika mojligheter att testa hur
kunskap om hur material, komponenter och produkter som utformas med
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cirkulara principer faktiskt fungerar i verkligheten. Testbaddar bor vara
opartiska och inte vara begransade till stora foretags leverantérskedjor,
utan bor med fordel reflektera att sma och medelstora foretag
representerar 99% av antal foéretag samt nastan lika stor del av BNP som
storforetagen.

Not 1: Detta forslag 4.3.1 vidareutvecklar forslag fran Expertgrupp Mdtning
2020: "Skapa demonstratorer fér mdtning av cirkulér ekonomi genom
forskningsfinansiering ([2020.]4.4.1) Expertgruppen rekommenderar att
regeringen uppmuntrar relevanta forskningsfinansidrer att frémja att fler
goda exempel pd mditning av cirkuldr ekonomi skapas samt méjliggér
uppskalning av pagdende relevanta forsknings- och innovationsprojekt fér
demonstration och test [ svenska verksamheter och branscher.”

4.4. Ej fardigstdllda forslag

Expertgruppen har ocksa identifierat foljande forslag som relevanta at
utveckla vidare, men har inte haft tid att utforma dem.

4.4.1. Inom omrade Gemensamma metoder for att fora
informationen vidare (t.ex. produktpass)

4.4.1.1 Underlatta jamforelse mellan och summeringar over olika resurser

Adressera viktade varden av resurser for att kunna jamfora helt olika
resurser med varandra vid val av materialval eller for att optimera cirkulara
system.

4.4.1.2 Verka for mer detaljerad statistik kring handelsfloden och nationell
statistik for tillgangliga resurser

Mer effektivt anvanda nationell statistisk och branschstatistik for att
identifiera, kvantifiera, folja upp, malsatta och dven exploatera
atercirkulerade resurser.

4.4.2. Inom omrade Gemensamma satt att anvianda informationen

4.4.2.1 Skapa incitament for verifierbar cirkuldar omstéllning

Stodja utformning incitamentsstrukturer for verifierbar cirkular
omstallning, t.ex. gradvis krava 6kad cirkular transparens uppstréms och
Okat cirkulart ansvarstagande nedstroms fran producenter.
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5. Medlemmar i expertgruppen

Namn

Organisation

Ann-Charlotte Mellquist

RISE

Carl Dalhammar

Lunds Univ./IlIEE

Carolina Togard

Afry

Christer Forsgren

Stena Recycling International

Henrik Sundstrém Electrolux
Ida Langborg Vinnova
James Lundstrém Volvo Cars
Karin Ostman Jernkontoret
Louise SGrme SCB

Madeleine Johansson

Svenskt Naringsliv

Magnus Bjork

IKEA Purchasing Services (Sweden)

Marianne Hedberg Byggforetagen
Nazdaneh Yarahmadi RISE

Tayfun Avdan IKEA of Sweden
Referensgrupp

Jonas Willaredt Husqvarna

Joakim Thornéus

Upphandlings-myndigheten
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Termer

Ombruk, dteranvdndning till nytt syfte (engelska “re-purpose”)
Vidrdenditverk, interkoppling mellan olika véirdekedjor och dr viktig ndéir ett material

kan anvdndas frdn en produkt i en virdekedja till en annan produkt med samma
material { en annan virdekedja t.ex plast fran vard till bygg.
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